
三年工作总结
（包括但不限于以下内容）

个人任职基本情况

包括但不限于：岗位职责；分管或所在部门或公司职责、组织结构、人员基本情况。

二、近三年工作成绩
包括但不限于：

工作业绩方面（分管或所在部门或公司经营业绩、绩效完成情况、项目经历。）
团队管理方面（人员选拔、任用、培养，以及员工考核、激励等工作情况。）
制度建设方面
工作创新方面
其他方面
四、应聘优势

包括但不限于个人性格、专业、资源等

    五、公司发展建议
基于对公司及选聘岗位的了解，提出公司发展建议，包括但不限于：发展目标、实现措施、风险防控等。

注：如应聘者近三年在两家或两家以上公司任职，请简述每家公司任职情况和工作成绩。
     签名：                   日期：


